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令和7年10月10日発行（毎月１回１０日発行）

函館商工会議所報

10月号
（通巻498号)

■今月の表紙
「函館商工会議所創立130周年記念式典」
　去る９月26日、函館国際ホテルにおいて、函館商工会
議所創立130周年記念式典を挙行しました。
　本所は、明治28年（1895年）９月29日に、北海道で最初、
全国で41番目の商業会議所として発足しました。
　当日は、多くの来賓、関係者の皆様にご臨席いただき、
長年にわたる地域のご支援に改めて感謝を申し上げると
ともに、次の時代を見据えた新たな決意を共有する場と
なりました。
　「地域とともに、これまでも、これからも」という思
いのもと、地域経済の発展に力を尽くしてまいります。

広告掲載企業
（公財）産業雇用安定センター北海道事務所� 表紙裏
㈱エスイーシー� 裏表紙裏
ホンダカーズ南北海道㈱� 裏表紙
弁理士法人英知国際特許商標事務所� 段下
㈱トーショウビルサービス� 段下
㈱クラーク総研� 段下
（同）EGAO� 段下
（独）中小企業基盤整備機構北海道本部� 段下
龍文堂印刷㈱� 段下
㈱大倉クラブ&ホテルズ Villa Concordia Resort&Spa� 折込
㈲オフィス・K� 折込
キャリアバンク㈱� 折込
タックスフェア2025� 折込
洋上風力ビジネスフォーラムin函館� 折込
食品表示セミナー� 折込
函館商工会議所　生命共済・福祉制度キャンペーン� 折込
函館空港発着　AIRDOチャーター便で行く鹿児島４日間の旅� 折込
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　「補助金を使って事業を成長させたいけど、何から始めればいいのかわからない…」と悩まれる方も多いの
ではないでしょうか。
　事業計画書をしっかりと作成することで、必要な支援を受けながら、アイデアを形にすることが可能になります。
申請においては、事業の目的や実施計画、予算の明確化等、必要なポイントをおさえることが審査通過の鍵です。
　今回の特集では、９月18日に開催した「補助金申請に向けた事業計画書作成セミナー」の内容をもとに補
助金申請に必要な計画書作成のポイントを解説します。

★小規模事業者向けの“入門編”的な補助金として人気の高いもの！
★採択された事業者の「営業成果向上」や事業承継を含めた「持続化」に使える！

★�「賃金引上げ特例」を申請する方には、少なくとも、１種類の加点（政策加
点）がつく！
★�一般的には、「賃上げ」または「地方創生に貢献しうる補助事業」が加点さ
れやすい！

次に該当する法人、個人事業、
特定非営利活動法人

●商業・サービス業：従業員５人以下
●宿泊業・娯楽業：従業員20人以下
●製 造 業 そ の 他：従業員20人以下

●① GビズIDの取得
●② �経営計画書兼補助事業計画書
を作成

●③ �商工会・商工会議所での事前
確認（様式４発行）

●④ 補助金事務局への申請
●⑤ 審査・採択したのち、交付決定

50万

＋50万円（通常枠と計100万）

＋150万円（通常枠と計200万）

＋200万円（通常枠と計250万）

2/3（賃金引上げ特例のうち赤字事業者は3/4）

（１）「電子申請（Jグランツ）での申請、郵送は不可」
（２）「各種要件、特に“特例”に関しては所定の書類などを完備すること」
（３）「補助の対象となる経費（補助対象経費）に関する決まりを守ること」

補助対象経費科目 活用事例
●① 機械装置等費 補助事業の遂行に必要な製造装置の購入等
●② 広報費 新サービスを紹介するチラシ作成・配布、看板の設置等
●③ ウェブサイト関連費 ウェブサイトや ECサイト等の開発、構築、更新、改修、運用に係る経費
●④ 展示会等出展費 展示会・商談会の出展料等（オンラインによる展示会・商談会等を含む）
●⑤ 旅費 販路開拓（展示会等の会場との往復を含む）等を行うための旅費
●⑥ 新商品開発費 新商品の試作品開発等に伴う経費
●⑦ 借料 機器・設備等のリース・レンタル料（所有権移転を伴わないもの）
●⑧ 委託・外注費 店舗改装など自社では実施困難な業務を第三者に依頼（契約必須）

重要政策加点 政策加点
●赤字賃上げ加点
●事業環境変化加点
� 含む全４種類

●賃金引上げ加点
●地方創生型加点
� 含む全10種類

売上減少要因１
周辺の住民人口減少

売上減少要因２
商品・サービスは良いが
なぜか売上が伴わない

売上減少要因３
新規の同業者、大手販売店の

出現による打撃

販売商品・販売方法の見直し、
自社のPR

補助対象経費
●②、●③

補助対象経費
●①、●⑧

補助対象経費
●●③、●⑥

店内・陳列棚の改善、
キャッシュレス決済や
通信販売導入

新商品・サービス提供

販促用チラシ・ポスター等の作成
HP等、webサイトの導入
独自の「ゆるキャラ」を制作

看板や陳列棚の新設・増設
店内改装による
イメージチェンジ

商品パッケージの
デザインを一新

管理システムソフトを購入

ガイドブック

Jグランツ

 特 集 補助金申請に向けた事業計画書作成ポイント

小規模事業者持続化補助金とは？

概要（第17回小規模事業者持続化補助金〈一般型 通常枠〉ガイドブックより抜粋）

対　象　者 申請手続きの流れ 補助上限額・補助率
通常枠

インボイス特例
賃金引上げ特例
両特例対象
補助率

重要重要
ポイントポイント

特例の適用特例の適用
要件を確認要件を確認‼‼
ガイドブックガイドブック
p5・p6参照p5・p6参照

主な主な
注意事項は注意事項は

ガイドブックガイドブック
p4参照p4参照

課点の概要は課点の概要は
ガイドブックp10参照ガイドブックp10参照



3

１．企業概要
1985年設立　○○県の国道〇号沿いの海鮮居酒屋。座席数は60
週６日　11:00　23:00営業（月曜休業）
厨房２人、接客２人（３人がシフト制）

売上総額の大きい商品 利益総額の大きい順
１位 日替わり弁当 〇万円 ビール 〇万円
２位 まぐろ丼 〇万円 特上にぎり 〇万円
３位 にぎり 〇万円 にぎり 〇万円
４位 ビール 〇万円 日替わり弁当 〇万円
５位 特上にぎり 〇万円 まぐろ丼 〇万円

売り上げ全体の６割は、周辺に立地する企業の従業員が訪れるランチ（単価平均900円）、
残りの４割のうち約半分（２割）が６人以上による宴会、残り２割が５人以下の少人数
による夕食。

２．顧客ニーズと市場の動向
　平日のランチは、競合店がラーメン店１店舗（単価600円程度）、ファミレス１店舗（単
価800円程度）のみ。12時～13時半の間は満席で行列もできる。（12時半頃には10人を
超える）。
　夕食・宴会については、国道沿いとの立地上、アルコールを飲まない一見のお客様が
７～８割を占める。一方、常連のお客様は、約10年前には50名ほどいたが、周辺地域
で少子高齢化が進み、現在では10名程度まで減少。
　夕食では、寿司だけを注文するお客様が約半数、揚げ物・焼き物等寿司以外のメニュー
を注文するお客様が約半数。
　また、2017年３月に約２㎞先にチェーン店の「回転寿司Ａ」が開業して以来、売り上
げが２割低下した。

３．自社や自社の提供する商品・サービスの強み
　当店は、約10㎞先の漁港における漁師４名と専売契約を結んでおり、その日の朝に獲
れたての鮮度の高いネタを刺身・寿司として提供している。その質・味については評価
が高く2016年には雑誌○○に「○○県の名店100選」として取り上げられたこともある。
　最近立地した回転寿司Ａと比較すると、宴会平均単価は２倍近く高いが、それは味・
質をお客様が評価されていることを示している。

４．経営方針・目標と今後のプラン
価格の値下げ圧力に負けない経営を目指すとともに、常連のお客様からいただいている
高い評価に甘んじることなく、当店の魚料理のおいしさを一人でも多くの人に伝えたい。
そのために、以下の計画を実行する。
　お客様から味・品質について高く評価いただいていることを活用し、ランチについて
は単価を100円ずつ引き上げる。
　顧客を増価させるため、デリバリーを開始する。当店からの徒歩圏内の人口は減少し
ているものの、バイクによる配送20分以内の範囲には多くの住居が存在し、特に高齢世
帯が多く内食する方が多いため、売り上げ増加が期待される。
　まず、本年８月までに新メニューを考案・整備する。９月中にビラを10㎞圏内の全家
庭にポスティングする。そして、10月からデリバリーサービスを開始する。

出典：日本商工会議所　小規模事業者持続化補助金
https://r1.jizokukahojokin.info/files/1816/1364/5285/r1y2-1.pdf

牛島講師からのコメント
　『補助金の申請・獲得』は、実は「皆さんにも十分可能なこと」、その成功のためのポイントを３つ解説します。
（１）�　「新しい営業はどういうものか、どんな経費が補助の対象になるのか」「いくら

補助してもらえるのか」等を本特集P2に要約しています。基本は50万、配布チ
ラシやHP立ち上げなどのWEB広告、店内改装などに充てられます。

　　　�　特例は2種類、どちらも申請すると最大250万。　概要が掴めたら、”事業計画書 ”
に取り組んでみましょう！　

（２）�　計画書作成には「表やグラフ、写真」をぜひ入れましょう。上記の例は写真な
どありませんが「現状分析・これからやること」を具体的に書いている解りやす
い例です。皆さんの計画書には「店の写真」や「売上動向（現状・予想）のグラフ」
等を効果的に入れてアピールしてください。　

（３）�　毎年ある補助金で申請数も多いです。採択されるためにも、ぜひ、”加点項目 ”
を織り込んだ計画書で臨んでください。

直近のスケジュールについて
申請開始受付：2025年10月3日（金）
事業支援計画書（様式４）発行の受付締切：2025年11月18日（火）
申請受付締切：2025年11月28日（金）

お気軽に
お問い合わせください
函館商工会議所経営支援課

0138‒23‒1181公募要領

数値（表やグラフ）、写真等を
活用。

ニーズ、市場、商品・サービス、
自社の強み、について
キーワードを明瞭に表記。

自社・事業の特徴や現状等

•�どのような商品やサービスを提
供しているか
•�売上や利益が大きい商品・サービ
スは何か

顧客が求めている商品サービスが
どのようなものか競合他社の存在
や顧客層の増減など売上を左右す
る環境について

自社の商品・サービスが他社に比べ
て優れていると思われる点、顧客に
評価されている点

１～３を踏まえ、今後どのような経
営方針や目標を持っているか、それ
を達成するためにどのようなプラ
ンを持っているかを可能な限り具
体的に記載

事業計画書の作り方

牛島経営財務コンサルティング
代表　牛島　邦秀
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■実 施 日／10月15日（第３水曜日）
■時 間／�13：00～16：00（予約制・相談時間50分以内）

■相 談 員／�同センター　函館エリアコーディネーター　番場　啓 氏（中小企業診断士・行政書士）
■場 所／�本所２Ｆ　同センター函館サテライト相談室
■利用方法／�商工会議所あて電話にてご予約下さい。
	 �なお、本所ホームページからもお申込可能です⇒「函館商工会議所　専門相談」で検索

　「北海道事業承継・引継ぎ支援センター」は経済産業省の委託事業として、事業承継に関わる相談等をワンストッ
プで行う公的機関です。令和３年４月より函館商工会議所内に「函館サテライト」が設置され、専任のエリアコー
ディネーターが事業承継に関する様々なご相談に対応し、月に１回の専門相談を実施しています。
　廃業を考えている方、会社・事業の譲渡の方法について知りたい方、具体的なことはまだ考えたことがないが
知識を有しておきたいという方のほか、会社・事業を譲受したい方も利用可能ですので、どうぞご利用下さい。

ご予約・お問い合わせ：経営支援課　TEL:０１３８－２３－１１８１

　消費税インボイス制度・電子帳簿保存法対
応に課題がありアドバイスを受けたい方

相談員：	税理士・認定経営革新等支援機関
	

半
浦　明美 氏

	 （北海道税理士会函館支部）

実施日：	�10月14日、11月18日、12月16日
	 �（令和７年12月まで第３火曜日
	   13：00～16：00）
	 ※�10月は第２火曜日

　国や道、公的機関の補助金助成金利活用に
ついてアドバイスを受けたい方

相談員：	中小企業診断士・行政書士
	 番場　啓 氏

実施日：	1０月14日、11月11日、12月９日
	 �（令和７年12月まで第２火曜日
	 	 14：00～16：00）

　同一労働同一賃金、最低賃金引き上げ、定
年延長、高齢者雇用、生産性向上、雇用関連
の助成金、就業規則、人手不足対応などにつ
いて対応を進めたい方

相談員：	社会保険労務士
	 酒井　亮子 氏
	 （北海道社会保険労務士会函館支部）

実施日：	10月17日、11月21日、12月19日ほか
	 �（令和７年３月まで第３金曜日
	 	 10：00～13：00）

（事業環境変化対応型支援事業） （事業環境変化対応型支援事業）
「インボイス・電帳法対策専門相談」  「補助金・助成金専門相談」 「働き方改革専門相談」

「インボイス・電帳法対策」「補助金・助成金」「働き方改革」
専門相談をご活用ください！

ご予約・お問い合わせ：経営支援課　TEL:０１３８－２３－１１８１

専門相談実施日の確認・申込については本所ホームページを併せてご覧下さい。

　本所では「インボイス・電帳法対策専門相談」、「補助金・助成金専門相談」を令和７年４月から12月まで、
昨年度も実施しておりました「働き方改革専門相談」を令和７年10月から令和８年３月まで実施しております。
いずれも相談は無料で、商工会議所会員・非会員を問わず、事業を営んでる方はどなたでも利用できますので、
お気軽にご活用頂き経営にお役立て下さい。（予約制）

北海道労働局委託
「北海道働き方改革推進支援センター」事業（ ）

「事業承継専門相談」実施のご案内
北海道事業承継・引継ぎ支援センター函館サテライト

～廃業を検討される前にまずはご相談を～～廃業を検討される前にまずはご相談を～

1 2 3

などでお悩みはございませんか？ どんなことでもお気軽にご相談ください

金　　融 経営改善 税　　務 労　　務 法　　務 新規創業 取引照会 情 報 化 環境対策

中小企業相談所だより

相談無料・秘密厳守
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金融個別相談
日本公庫を含む新規または既往借入・借換についてのご相談
実施日／10月15日㈬ 10：00〜12：00
相談員／‌�日本政策金融公庫函館支店	

国民生活事業担当者

経営相談
法人設立、経営改善、事業承継、税務など経営一般についてのご相談
実施日／11月12日㈬ 13：00〜16：00
相談員／公認会計士　鎌田　直善 氏

保証協会個別相談
資金借入・借換等に関する保証制度についてのご相談
実施日／11月11日㈫ 10：00〜16：00
相談員／�北海道信用保証協会	

函館支店担当者

商標・特許相談（発明相談）
特許･商標・知的財産、新しい発明・技術・サービス等についてのご相談
実施日／11月12日㈬ 11：00〜16：00
相談員／�英知国際特許商標事務所 所属弁理士	

INPIT北海道知財総合支援窓口 相談員

法律相談
商取引に関する契約・権利等、企業法務全般についてのご相談
実施日／10月24日㈮ 13：00〜16：00
相談員／弁護士　堀田　剛史 氏

ＩＴ・ＤＸ相談
IT活用投資、テレワーク推進、IT導入補助金などについてのご相談
実施日／11月13日㈭ 13：00〜16：00
相談員／‌�ＩＴコーディネータ� 川田　博仁 氏	

ＩＴコーディネータ� 市村　淳一 氏

◎税の無料相談コーナー　◎函館税関資料展示
◎税の書道・作文・絵はがき・標語・ポスター作品展示 

◎現金1億円（見本）展示

お問合せ先／タックスフェア実行委員会事務局
函館市五稜郭町16-13　【函館青色申告会内】 TEL 0138-55-3271

11月14日㈮～17日㈪
午前10時～午後5時（最終日は午後4時まで）
ポールスターショッピングセンター
函館市港町1丁目2-1 市立函館病院となり（イベントスペース）

日時

会場

セミナー

日　時／10月27日㈪ 10：00～16：30
講　師／	㈲マスエージェント　代表取締役　林　忠吏 氏
定　員／	�30名（先着順、受講無料）

会　場／	�本所3F会議室

1．売上計上時期
2．仕入の計上時期
3．領収書の取扱い
4．日常業務で注意したい勘定科目とは

5．経理（会計）における処理及び取扱い方法
6．消費税の経理処理
7．原価計算の仕組み
8．経理（会計）のさらなるステップ業務を知る

主な講座内容

毎月第 2水曜日
函館商工会議所にて

個別専門相談ご案内 無料 相談は事前予約制となっておりますので、℡23-1181にご予約願います。
なお、本所ホームページからもお申込可能です。

『税を考える週間』協賛『税を考える週間』協賛
税金展

タタッックスフクスフェェアア
20252025

～実務の確認・見直しから更なるステップアップを図りたい方まで～

経理の実力  ステップアップセミナー

主催／タックスフェア実行委員会　■後援／函館税務署、函館税関、北海道渡島総合振興局、函館市

お申し込み・お問い合わせ　本所経営支援課　TEL:０１３８－２３－１１８１
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葵食堂
　令和５年に、地元・函館で「葵食堂」を始めました。現
在は店主として厨房に立ち、お客様と直接ふれあえるこの
仕事に、大きなやりがいと楽しさを感じています。
　父が寿司店を経営しており、私も中学生の頃からお手伝
いをしていて、料理は昔から好きでした。包丁を握って魚
をさばき、お客様に喜んでもらえる、そんな父の姿を間近
で見て「いつか自分も料理の仕事に就きたい」と思うよう
になりました。
　高校卒業後、父の知人が経営する飲食店に就職する予定
でしたが、当時新型コロナウイルスの流行により、白紙と
なってしまいました。そこでひとまず家族が経営していた
食堂を手伝うことになり、調理に関する幅広い知識を学ぶ
機会にもなりました。そのような中、ある日父の病気が発
覚し、「自分がこの食堂を引き継ごう」と決意しました。
　開業を決めたときは、家族や友人から力強く応援しても
らいました。特に、長年飲食業に携わってきた父の存在は
とても大きく、「協力するから」と背中を押してくれた家
族の支えがあったからこそ、今もお店を続けられています。
　実際にお店を始めるまでには、準備に半年ほどかかりま
した。掃除や調理器具の準備、メニュー作りまで、一つひ
とつを家族と話し合いながら進めていきました。特に、調
理師として本格的に現場に立つのは初めてだったため、「趣
味」や「手伝い」の延長ではなく、責任ある立場として厨

葵食堂

房に立つことの重みを実感しました。同時に、体力的にも
精神的にも、料理人として成長するための大切な時間だっ
たと思っています。

函館の特色をいかした料理をご提供
　当店では、地元や近海で獲れた魚をできる限り使用する
よう心がけており、なかでも本鮪を使った刺身定食は、多
くのお客様から「新鮮でおいしい」とご好評をいただいて
おり、看板メニューとなっています。
　季節によって仕入れる魚が変わるため、それに合わせて
メニューも入れ替えながら、お客様に飽きずに楽しんでい
ただけるよう工夫を凝らしています。函館という土地なら
ではの食材を活かし、ここでしか味わえない料理を提供し
ていきたいと考えています。
　ご来店いただくお客様はご高齢の方が多い印象ですが、
最近では常連のお客様も増えており、リピートしてくださ
る方々の存在が、日々の励みとなり、成長の支えになって
います。

若手経営者としての苦労と目標
　若くして経営者となったことで、挑戦できることもあれ
ば、正直なところプレッシャーを感じることもあります。
同世代に同じ立場の人が少ないため、相談相手が限られて
いることに不安を感じることもありますが、だからこそ家
族の存在が本当に大きな支えになっています。
　自分が生まれ育った地元・函館で、飲食店を経営できて
いることに日々感謝しています。港町である函館は、流通
や食材にも恵まれており、料理人としても非常に魅力的な
環境です。
　これからも、地元の皆さんにとって身近で気軽に立ち寄
れる食堂であり続けると同時に、観光で訪れる方々にも「函
館でぜひ行ってみたいお店」と思ってもらえるような存在
を目指していきたいです。そして、調理師に限らず、自分
と同じように地元で挑戦し、頑張る若い世代が増えてくれ
たら嬉しいです。私自身もその一人として、これからも前
向きに努力を重ねていきたいと思っています。

住　　所：函館市湯川町1丁目27-5
定 休 日：水曜日
営業時間：11:30～14:30
　　　　　17:30～21:00（ラストオーダーは30分前）
T E L ：0138-78-1007

NOW会員
Vol.136

葵食堂 　　　安田　結葵
テーマ 家族とともに歩む函館の食堂

▲寿司セット
食べやすい大きさで、赤身・白身・魚卵が楽しめます

▲種類豊富なメニューの中から仕入状況等に
応じて、本日のメニューも掲載



2024年2月

あなたの
ナイスパートナー

商工会議所に
ご入会ください。
私たちは、地域総合経済団体として、
中小企業の活力強化と地方創生、相次ぐ
大規模自然災害等からの復旧・復興、
経済再生を、全力で応援しています。

※皆様に安心をお届けする商工会議所保険制
度は、商工会議所に会員としてご入会いた
だくことが条件となります。

●上記内容は商工会議所保険制度の概要についてご紹介したものです。各保険の商品名や補償内容、取扱商品は引受保険会社により異なります。保険内容は各保険会社のパンフレットまたは重要事項説明書をご覧ください。詳細は保険約款により
ますが、ご不明の点がありましたらお近くの代理店、お問い合わせ先にご連絡ください。 ●本募集広告は、商工会議所会員向け保険制度の事務管理を行う有限会社石垣サービス（パートナーシップ構築宣言企業）が日本商工会議所の経営協力により
作成したものです。 ●商工会議所では、このほかにも各種共済制度を取り扱っております。また、商工会議所によっては一部の保険制度・特約を取扱っていない場合もあります。詳しくは、お近くの商工会議所にお問い合わせください。 ●本募集広告
は、2024年2月時点の引受保険会社の商品内容をもとに作成しております。

日常に潜む｢もしも｣に備えた充実のラインナップ

低廉な保険料でご加入いただける、会員のための商工会議所保険制度

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社

大同火災海上保険株式会社（沖縄県内）

三井住友海上火災保険株式会社

損害保険ジャパン株式会社

東京海上日動火災保険株式会社

引受保険会社 ビジネス総合保険制度

事業活動包括保険

企業総合賠償特約セット賠償責任保険

企業総合賠償責任保険

事業活動総合保険

賠責総合保険

業務災害補償プラン

タフビズ業務災害補償保険
（業務災害補償保険）

業務災害補償保険

事業活動総合保険

業務災害総合保険

業務災害補償保険

休業補償プラン

所得補償保険団体契約
（天災危険補償特約（所得補償保険用）セット）
GLTD（団体長期障害所得補償保険）

所得補償保険
団体長期障害所得補償保険

所得補償保険、団体長期障害所得補償保険
傷害総合保険、新・団体医療保険

団体総合生活保険

―

https://www.ishigakiservice.jp/

日本商工会議所制 度 運 営

保 険 制 度 H P

お問い合わせ先 各地商工会議所

商工会議所名簿

休業補償プラン
●経営者本人とその従業員が、病気
　やケガで働けなくなった場合に、
　収入の減少部分を補います。

●事業活動における賠償リスク､災害に
　よる事業休業リスク､財物損壊リスク
　を総合的に補償します｡

ビジネス総合保険制度

●会員事業者を取り巻くリスクに対する補償のモレ・ダブリを解消
　し、一本化して加入可能
●賠償責任（生産物、リコール、情報漏えい、サイバー、施設、事業
　活動遂行等）リスクを総合的に補償
●災害（火災、風災、水災、雪災等）による事業休業も補償（※1）

●取引先の倒産による連鎖倒産のリスクをカバーする、倒産防止
　特約を付帯（※２）

最 大
約33%
 割引※ 業務災害補償プラン

●多様化・複雑化の傾向にある
　「労災事故」から会社も
　従業員もお守りします。

●労災賠償に備える「使用者賠償責任補償」を標準セット
●「従業員のケガ」と「企業の賠償リスク」にダブルで備えることが可能
●役員個人の賠償責任も補償
●政府労災保険の給付を待たずに保険金のお支払いが可能(※１)

●パート・アルバイト、派遣労働者のほか、下請負人も補償対象可能
●パワハラ、セクハラ等による事業者、役員、使用人の法律上の賠償責任
　を補償（オプション）
●「健康経営優良法人（※２）」に認定された事業者に対し、通常の割引後に
　さらに５％の上乗せ割引を適用
●建設業の場合、経営事項審査制度の加点対象
●天災危険を補償する特約（任意付帯）により、業務・通勤中に地震や津波
　に遭遇してケガをされた場合や死亡された場合も補償可能

最 大
約58%
  割引※

（※1) 東京海上日動にて、引受可能地域において、地震による完全休業損失が
補償される地震休業補償特約「休業条項（休業保険）」を付帯可能。また、
損保ジャパン・東京海上日動にて、引受可能地域において、地震の揺れに
より什器・備品（財産）が破損した場合補償される地震危険補償特約・企業
地震特約「財産条項（火災保険）」を付帯可能。

（※2)損保ジャパンにて提供（取引先倒産・入金遅延補償特約「あんしん取引・
マスター特約」）。 （※1）政府労災保険への加入が必要です（使用者賠償責任補償は給付決定後の支払いに

なります）。精神疾患、脳・心疾患等の病気や自殺は政府労災で認定されれば補償可能。
（※2）従業員等の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に実践している大企業や中小企

業等を日本健康会議が認定。

●就業外での病気・ケガまで補償
　（国内外を問わず、365日24時間補償）
●医師の診査が不要で加入手続きが簡単
●天災（地震・噴火・津波等）によるケガも補償
●入院中のみならず、就業不能で医師の治療を受けて
　いる場合も補償
●家事従事者の方も加入可能
●1年を超える長期休業の補償もご用意
●介護の補償もご用意

※一般価格と比較した場合の割引率です。商工会議所の
スケールメリットにより、会員割引価格にてご加入いた
だけます。

厳しい経営環境が続く中､今年度も、令和６年能登半島地震をはじめ全国各地において、自然災害、人為的災害、サイバー攻撃等が数
多く発生いたしました。被災されました皆様に、心からお見舞いを申し上げます。
私たちはこれからも、保険事業を通じて、皆様を取り巻く様々な事業活動リスクから大切な会社とかけがえのない従業員をお守り
し、イノベーションへの挑戦をサポートしてまいります。

皆様とともに、日本再生・変革に挑戦

7
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　函館商工会議所１号議員立候補者は、本所議員選挙選任規約第２８条の規定により候補者をもって無投票
当選といたします。
� 令和７年９月９日　函館商工会議所　選挙長　竹　内　正　幸

【訃報】名誉会頭 松本　榮一 様　逝去
　当所名誉会頭 松本　榮一　様が８月31日に85歳で逝去されました。

　永年にわたり当所ならびに地域経済発展のために、多大なるご尽力を賜り

ましたことに深く感謝申し上げ、謹んでご冥福をお祈り申し上げます。

■略　　歴	 昭和15年生まれ　旧恵山町（現函館市）出身
	 昭和40年10月　函館レーシングメイト創業
	 平成24年６月　ホンダカーズ南北海道㈱　代表取締役会長 就任
■会議所歴	
　平成９年10月	 ２号議員 就任
　平成20年１月	 副会頭 就任
　平成22年11月	 会頭 就任
　平成25年11月	 ３号議員 就任
　平成28年11月	 名誉会頭 就任

■叙勲・表彰歴	
　平成17年10月	 国土交通大臣表彰 受賞
　平成18年11月	 黄綬褒章 受章
　平成22年８月	 函館市功労者表彰 受賞
　平成24年４月	 旭日小綬章 受章
　平成25年３月	 日本商工会議所議員勤続30年表彰
　平成25年11月	 北海道産業貢献賞 受賞
　平成28年12月	 函館市特別功労賞 受賞
　令和５年３月	 日本商工会議所議員勤続40年表彰

（所属部会別・企業名五十音順）

１号議員企業名

会議所のうごき

函館商工会議所  １号議員選挙
１号議員５０名を選任

告　示

【商業部会：９名】
㈱アキヤマ
㈱アサヒ商材
山三伊藤商事㈱
潮産業㈱
昭和製菓㈱
㈱道南食肉センター
美鈴商事㈱
㈱山矢商会
㈲吉田メディカル

【建設・土木部会：16名】
大倉電気㈱
㈱カネス杉澤事業所
㈱川股設備工業
紀の國建設㈱
昭栄設備工業㈱
㈱菅原組
㈱青函設備工業
㈱大協防災
㈱大地創建
大明工業㈱

戸沼岩崎建設㈱
㈱ニシカワ産業
㈱プロテック
㈱ホーム企画
村山ギソー㈱
㈱リージャスト

【工業部会：４名】
NCアグロ函館㈱
函東工業㈱
佐藤木材工業㈱
北海道太平洋生コン㈱

【農水産部会：２名】
㈱竹田食品
長谷食品㈱

【運輸・交通・港湾部会：８名】
㈱西武建設運輸
津軽海峡フェリー㈱
トヨタカローラ函館㈱
函館タクシー㈱

函館トヨペット㈱
函館日産自動車㈱
㈱富士サルベージ
北海小型タクシー㈱

【金融・不動産・情報部会：６名】
㈱青森みちのく銀行函館営業部
アクサ生命保険㈱函館営業所
エコー保険㈱
辰己商事㈱
㈱北陸銀行函館支店
堀田法律事務所

【観光・飲食・サービス部会：５名】
㈲赤坂葬祭
及明ビル管理㈱
㈱ケン・ホテルマネジメント函館
㈱函館国際ホテル
ホテル函館ロイヤルシーサイド 
　ブリーズベイオペレーション10号㈱
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　去る９月26日、函館国際ホテルにおいて、ご来賓・
関係者等約250名が参加し、標記式典・祝賀会を開
催しました。
　式典では、久保会頭が「明治28年９月29日、北
海道で最初の商業会議所として設立以来、会員事業
所の皆様をはじめ関係各位のご支援をいただき、今
日を迎えることができた。次世代に希望の持てる社
会を引き継ぐために活動を加速させていきたい」と
式辞を述べました。
　続いて来賓を代表し、日本商工会議所会頭、北海
道経済産業局長、北海道知事、（一社）北海道商工会

議所連合会会頭、函館市長の５名より祝辞を頂戴し
ました。
　創業100年以上を迎えられた会員事業所48件の顕
彰にあたり、代表して(公社)函館市医師会様へ、
久保会頭より表彰楯を贈呈しました。また、名誉会
頭 故 松本 榮一 氏へ、地域経済の発展にかかる長
年の功労に敬意を表し、特別表彰を行う予定でした
が、ご遺族へ感謝状を贈呈する運びとなった旨が谷
口専務より報告しました。
　なお、引き続き祝賀会を行い、盛会裡に終了しま
した。
　節目の年を迎え、130周年記念スローガン「地域
とともに　これまでも　これからも」という思いを
新たにし、次の一歩を踏み出す機会となりました。

明治28年（1895）創業 公益社団法人函館市医師会

明治30年（1897）創業 月館測量設計株式会社

明治33年（1900）創業 株式会社景澤

明治35年（1902）創業 有限会社砂子ビル

明治38年（1905）創業 古谷商店

同じく 株式会社ヤマトイシハタ

明治40年（1907）創業 函館根津製餡株式会社

明治43年（1910）創業 株式会社マルサ　佐藤建設

大正４年（1915）創業 有限会社丸福　五十嵐トタン店

大正５年（1916）創業 伊藤アスファルト建設株式会社

同じく 株式会社ヤマキ小林

同じく 株式会社カネキ　中川青果

大正７年（1918）創業 セイコー堂　中沢時計メガネ店

同じく 函館倉庫株式会社

同じく 有限会社阪井建具製作所

同じく そば処満る大

同じく 株式会社ヤマカ　下河原商店

大正８年（1919）創業 道南食品株式会社

同じく 株式会社山伝吉田

同じく 有限会社赤坂葬祭

同じく 株式会社川内印刷所

同じく 宮崎容器株式会社

同じく 株式会社山北　中村商店

同じく 共同通船株式会社

大正９年（1920）創業 龍文堂印刷株式会社

同じく 辻木材株式会社

大正10年（1921）創業 函館観光写真株式会社

同じく 株式会社岩崎

同じく 合名会社山キ　越前屋商店

同じく 株式会社つな生花店

同じく 有限会社山久伊藤精肉店

同じく 株式会社金和渡辺時計店

同じく 株式会社イナリ

大正11年（1922）創業 株式会社違カ　畑野商店

大正12年（1923）創業 青函フェリー株式会社

同じく 道南清水サッシ株式会社

同じく 函館海運株式会社

同じく 有限会社丸ー　えびす庵

同じく 株式会社ヤマツ

同じく 株式会社前田組

大正13年（1924）創業 株式会社山三梅谷商店

同じく 株式会社かね万むさしや本店

大正14年（1925）創業 有限会社まかり

同じく 株式会社ヱビス商会

同じく 株式会社角久　久保内商店

同じく 株式会社小野寺住設

同じく 株式会社カネマル

同じく 株式会社山カ　柏葉運輸商会

会議所のうごき 本所創立130周年記念式典・祝賀会
１３０年の節目を祝う

顕彰該当事業所 （敬称略）
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　去る９月９日、山形市において標記会議が開催さ
れ、本所からは久保会頭をはじめ６名が出席しまし
た。当会議は、東北六県商工会議所連合会と（一社）
北海道商工会議所連合会の共催により毎年開催され
ており、両地域が連携し交流を深めることで経済発
展に寄与することを目的としています。当日は、
66会議所266名が参加し、「人口減少時代における
変革への挑戦を通じた地域経済の再活性化に向けて」
をテーマに意見交換を行いました。
　また、東北・北海道87商工会議所として、物価高
や人手不足等の課題に対応しつつ、中小企業の変革

を通じて人材確保やＤＸ推進、交通・観光基盤整備、
災害対策、再生可能エネルギーの整備促進等に取り
組み、地域経済の持続的発展と活力創出をけん引し
ていくことを宣言しました。

　去る９月４日、酸ヶ湯温泉（青森市）において、
青森商工会議所「運輸交通」部会と本所「運輸・交
通・港湾」部会による交流会を開催し、青森から佐々
木部会長、森担当副会頭をはじめ３名、函館からは
森部会長、齊藤担当副会頭をはじめ８名が出席しま
した。
　当交流会は、両会議所において、運輸や交通等に
携わる部会員同士の交流と連携強化を目的に開催さ
れ、当日は両地域の地域情勢や経済状況等について
情報交換がなされました。

　今後も、両部会で連携を図りながら活動していく
ことを確認しました。

　去る９月14日、恵庭市総合体育館において、函
館地区18名を含む全道各地から総勢244名の選手が
参加し、標記大会が開催されました。
　当日は、一般の部、高校の部、中学校の部、小学
校５・６年生の部、小学校４年生以下の部の５部門
に分かれて、そろばんの腕を競い合った結果、最高
得点に授与される「そろばん北海道一」の栄誉には、
浅野貴広さん（日高信用金庫）が輝きました。
　個人総合（小学校５・６年生の部）では、青木ま
どかさん（函館市立港小学校）が優勝したほか、個
人総合（一般の部）では、八木泰樹さん（㈱エスイー

シー）が３位入賞、個人総合（小学校５・６年生の
部）では、青木ともかさん（函館市立港小学校）が
３位入賞など、函館地区の選手が大いに健闘しました。
　また、団体対抗では、10チーム中函館市が６位
となりました。

▲開会挨拶する東北六県連藤﨑会長

▲開会の挨拶をする森部会長

▲大会の様子

運輸・交通・港湾部会
青森商工会議所　運輸交通部会との交流会

第58回東北・北海道商工会議所連絡会議
東北・北海道87商工会議所が結束

第81回全道珠算競技大会
全道244名の選手がそろばんの腕を競う
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　去る９月５日、はこだてカルチャーナイト2025…
（実行委員長：朝倉青年部会長）を開催し、延べ
13,093人もの来場者が各会場を訪れ、地域に賑わ
いを生み出すとともに、交流の輪を広げる貴重な機
会となりました。
　当イベントは、普段見ることのできない文化・教
育施設等を夜間開放し、家族そろって地域の文化に
触れることを目的として開催してきており、今年で
21回目を数える当青年部のメイン事業の一つです。
　今年は、47の企業・団体が函館駅前・西部・五
稜郭・湯の川エリアに設けられた計32会場に出展し、
各会場では最新の技術紹介から趣向を凝らした体験
型企画まで幅広く展開され、日常ではなかなか得ら
れない新しい発見や学びに触れるひとときとなり、

多くの家族連れが特別な体験を楽しみました。また、
はこだてグリーンプラザでは、昨年に引き続き「子
供縁日」をテーマに、射的やわたあめづくりなど、
世代を超えて親しまれる催しが実施されたほか、多
彩なメニューを提供するキッチンカーも出店し、会
場は大いに賑わいました。

　去る９月６日、函館YEG（会長：朝倉友和）は、
はこだてグリーンプラザにおいて、地域の食・文化・
パフォーマンスを一堂に集めたイベント「はこまち
マルシェ」を開催しました。
　当イベントは、地域住民と観光客が共に楽しめる
交流の場を提供することを目的に企画されたもので、
中心市街地の新たな賑わいを創出するとともに、函
館の魅力を再発見・発信する取り組みの一環として、
初めての試みとなりました。
　当日は天候にも恵まれ、会場は朝から多くの来場
者で賑わい、特設ステージでは、巴太鼓の演奏を皮
切りに、地域の学生や団体による多彩なパフォーマ
ンスや吹奏楽の発表等が続き、終日にわたり会場は
熱気に包まれました。また、地元食材を活かした料
理やスイーツを提供するキッチンカーや、青年部メ
ンバーによる飲食ブースが並んだほか、「野菜詰め
放題」企画も盛況の内に完売となりました。その他、

ハンドメイド体験や作品販売に加え、北海道警察に
よる白バイ展示も行われる等、子どもから大人まで
楽しめる一日となりました。
　今回のイベントを通じて、地域の食・文化・芸術
を媒介に多くの人々がつながり、函館の中心市街地
に新たな賑わいを創出することができました。青年
部としても、今後さらに地域の魅力を発信し、市民
と観光客が共に楽しめる交流拠点づくりを進めてま
いります。

青年部
■はこだてカルチャーナイト2025

■はこまちマルシェ

▲多くの来場者で賑わう縁日会場（はこだてグリーンプラザ）

▲多くの来場者で賑わう会場内
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福利厚生支援サービス

新規入会

プラン

メンバー数 プラチナプラン ゴールドプラン 通常プラン ライトプラン

1～99名

1,000名～

1,000円 714円 714円 500円
100～999名 900円 638円 638円 455円

800円 571円 571円 409円
プランの
違い

福利厚生倶楽部
＜㈱リロクラブ＞

ベネフィット・ステーション
＜㈱ベネフィット・ワン＞

QR コード

自動的に生成された説明

※税別価格

キャンペーン

福 利 厚 生 倶 楽 部

ベネフィット・ステーション

期間中、　　　　CLUB CCIへ入会した事業者の方新たに

２か月無料!
業界大手の
アウトソーシングサービス

月会費

を低コストで提供

CLUB
CCI

プラチナプランは、宿泊料金がゴールドプラン
より一人あたり1,000円お得にご利用いただけます
（一部施設を除く）。ゴールドプランは一部ご利用い
ただけない宿泊施設がございます。

通常プランは対象プラン（Beneオリジナル、JTB
国内パック）をご利用の際に一人あたり1,000円の
宿泊補助がございます（年６人泊まで）。

福利厚生を充実させるなら今がチャンス！

CLUB CCIオリジナル特典

入会金が無料
通常２万円～100万円の 全プランに

人気テーマパーク
1,000円補助

※年間最大４枚まで。
　ベネフィット・ステーションは小人500円。

少ない負担で継続しやすい
会費月額 １名あたり４０９円～

ご家族も利用可能
※一定条件あり

モチベーション
アップにつながる！

＜キャンペーン対象条件について＞
■４か月間（無料期間２か月＋有料期間２か月）以上、同一プランへの継続加入を条件とします。
■2026年1月15日までにすべてのお手続きが完了した場合に対象となります。プラン変更、メンバー入会（追加加入）は対象外です。
■同じ運営会社の別プランを利用されている事業者の方が、CLUBCCIオリジナルプランに入会をした場合は対象外です。

お問い合わせ　　企画情報課　23－1181

　去る９月11日、佐藤会長をはじめ会員16名が参
加し、標記例会を開催しました。
　当日は、函館湯の川温泉海と灯で昼食後、貸切バ
スにて、創業100周年を迎えた函館カール・レイモ
ンの工場および当市に54年ぶりに誕生した函館五
稜乃蔵の酒蔵をそれぞれ見学しました。
　参加者は、各施設での説明に熱心に耳を傾け、活
発な質疑をする等、今後の事業活動の参考となる有
意義な例会となりました。

　道南最大の食の祭典「グルメワンダーパーク函館
2025」（実行委員会主催）が、はこだてグリーンプ
ラザ、太陽パーキング等を会場に、去る９月27日
～28日の日程で開催され、晴天にも恵まれたこと
等もあり、２日間で14万５千人が来場しました。
　同イベントは、昨年まで北海道新幹線開業を契機
に食と観光のＰＲを通じて中心市街地の賑わいの創
出を目的に開催してきた「はこだてグルメサーカス」
に代わるもので、今年からは新たに北海道新幹線札
幌延伸を見据えた地域間連携と魅力発信の強化を図
る等、さらなる発展を目指す形での開催となりました。
　当日は、「道南」、「東北＆道央」、「東名阪＆関東
＆函館」および新規の「新幹線札幌延伸沿線」の４
つのゾーンに分かれ、合計126店がご当地名物を提
供したほか、目玉企画として新たに来場者自身でバー
ベキューを楽しめるコーナーや北日本の様々なお酒

を堪能できる「北のお酒」コーナーを設置しました。
各ブースには訪れた市民や観光客で長蛇の列ができ
る等、２日間にわたり多くの来場者で賑わいました。
　また、太陽パーキング会場内の特設ステージでは、
小樽市や宮城県等による観光ＰＲやＧＬＡＹ　ＴＥ
ＲＵ氏によるスペシャルトークショーが行われたほ
か、ゴールデンにラッピングされた「ゴールデンカ
ムイワゴン」が会場内に突如出現し、ガラポン抽選
が行われる等、イベントをさらに盛り上げました。

「グルメワンダーパーク函館２０２５」
道南最大の食の祭典、盛況に開催!! 

▲函館五稜乃蔵にて漆嵜代表を囲んで集合写真

▲来場者で大いに賑わう会場

クラーク総研

会社は「人」でできている

企業経営・マネジメントをワンストップでサポート

事業承継
役員研修
幹部育成
社員力強化

社員相談窓口
人事制度
風土改革
コミュニケーション

ガバナンス
ＣＳＲ
コンプライアンス
人的資本開示

札幌市中央区南13条西7丁目1-28
☎011-518-1121

女性会
９月例会
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福利厚生支援サービス

新規入会

プラン

メンバー数 プラチナプラン ゴールドプラン 通常プラン ライトプラン

1～99名

1,000名～

1,000円 714円 714円 500円
100～999名 900円 638円 638円 455円

800円 571円 571円 409円
プランの
違い

福利厚生倶楽部
＜㈱リロクラブ＞

ベネフィット・ステーション
＜㈱ベネフィット・ワン＞

QR コード

自動的に生成された説明

※税別価格

キャンペーン

福 利 厚 生 倶 楽 部

ベネフィット・ステーション

期間中、　　　　CLUB CCIへ入会した事業者の方新たに

２か月無料!
業界大手の
アウトソーシングサービス

月会費

を低コストで提供

CLUB
CCI

プラチナプランは、宿泊料金がゴールドプラン
より一人あたり1,000円お得にご利用いただけます
（一部施設を除く）。ゴールドプランは一部ご利用い
ただけない宿泊施設がございます。

通常プランは対象プラン（Beneオリジナル、JTB
国内パック）をご利用の際に一人あたり1,000円の
宿泊補助がございます（年６人泊まで）。

福利厚生を充実させるなら今がチャンス！

CLUB CCIオリジナル特典

入会金が無料
通常２万円～100万円の 全プランに

人気テーマパーク
1,000円補助

※年間最大４枚まで。
　ベネフィット・ステーションは小人500円。

少ない負担で継続しやすい
会費月額 １名あたり４０９円～

ご家族も利用可能
※一定条件あり

モチベーション
アップにつながる！

＜キャンペーン対象条件について＞
■４か月間（無料期間２か月＋有料期間２か月）以上、同一プランへの継続加入を条件とします。
■2026年1月15日までにすべてのお手続きが完了した場合に対象となります。プラン変更、メンバー入会（追加加入）は対象外です。
■同じ運営会社の別プランを利用されている事業者の方が、CLUBCCIオリジナルプランに入会をした場合は対象外です。

お問い合わせ　　企画情報課　23－1181
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澤　翔
しょうこ

子
　５歳のときに書家である母・泰子に
師事し書を始めた。世界的に活躍する
日本を代表する書家の一人。ダウン症
の書家としても広く知られており、国
内の神社仏閣や美術館のほか、ニュー
ヨークやロンドンをはじめとする世界
各地で個展や公演を開催している。バ
チカン市国に大作『祈』の寄贈、ＮＨ
Ｋ大河ドラマ『平清盛』の題字、東京
オリンピック公式アートポスターの制作、
上皇御製（天皇御在位中）の謹書を担当。
２０１３年には紺綬褒章を受章した。
■公式ホームページ　https://k-shoko.org/
■Instagram　https://www.instagram.com/shoko.kanazawa/

　気が付かれないかもしれない優しい想
いは、それでもその人の心の中に灯り、

　またいつか誰かを照らすでしょう。

書道家　金澤　翔子

　今回は、ＩｏＴと現場アプリで生産管理を刷新した養豚
業の事例です。「まるみ豚（とん）」で知られる宮崎県児湯
（こゆ）郡川南町にある有限会社協同ファームは、2010年
に県内で猛威をふるった口蹄疫（こうていえき）により全
頭殺処分を余儀なくされる大打撃を受けました。この苦い
経験から、衛生管理とデータ活用を柱に据えた「データで
裏付ける経営」へかじを切りました。
　豚舎にセンサーを設置し、水や餌の供給量、温湿度、二
酸化炭素、浄化設備の稼働までをクラウドで可視化してい
ます。異常値が出れば担当者の端末に通知が届くので、給
餌や換気の調整、設備トラブルの早期発見につながります。
日常点検の頻度を変えずに対応スピードを高める仕組みで
す。さらに副次的な効果として、季節ごとの活動時間帯や
給水のタイミング・量といった豚の生態も、通年でリアル
タイムに把握できるようになりました。これを基に飼育側
の打ち手を具体化し、新たなアイデアの実践にもつなげて
います。
　併せて、国際基準であるＨＡＣＣＰ（ハサップ）の考え
方に基づく衛生管理体制を整え、農場ＨＡＣＣＰ認証の取
得と運用を通じて工程ごとの重要管理点を明確化しました。
点検記録や手順の標準化が進み、属人的だった作業は「誰
がやっても同じ品質」に近づき、教育や引き継ぎの負担も
軽くなりました。

　管理システム面では、紙の飼育日誌や事務所でのＥｘｃ
ｅｌ転記に依存していたプロセスを、現場入力のモバイル
アプリへ置き換えました。餌の消費量や在庫、豚の数をそ
の場で登録できるため、移動時間と転記ミスが減少。情報
がリアルタイムで共有され、問題の把握から是正までのサ
イクルが短縮されています。
　日次で集約されたデータにより、豚舎ごとに豚の体重増
加量や飼料効率、設備稼働のボトルネックが可視化され、
予防保全の立案や人員配置の最適化にも踏み込めています。
紙のデジタル化からセンサー拡張への段階的な導入が、業
務移行と定着の鍵となりました。こうして積み上げた日々
の可視化と改善が、まるみ豚の信頼を支える基盤になりま
した。現場で集められる最小単位のデータから始め、意味
のある指標に絞って運用を回し続けることが、無理なく成
果を生むＤＸの定石といえます。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異なる場
合があります）
� ウイングアーク１ｓｔ株式会社　データのじかん主筆
� 大川　真史

「ＨＡＣＣＰとＩｏＴで深化する養豚のデータ活用」

　ウイングアーク１ｓｔ データのじかん 主筆。ＩＴ企業を経
て三菱総合研究所に12年間在籍し、２０１８年から現職。デジ
タル化による産業構造転換や中小企業のデジタル化に関する情
報発信・事例調査が主な業務。社外活動として、東京商工会議
所ものづくり人材育成専門家ＷＧ座長、特許庁Ｉ－ＯＰＥＮ専
門家、ロボット革命・産業ＩｏＴイニシアティブ協議会中堅中
小ＡＧ副主査、サービス創新研究所副所長など。リアクタージャ
パン、Ｇａｒａｇｅ Ｓｕｍｉｄａ研究所、Ｆａｃｔｏｒｙ Ａ
ｒｔ Ｍｕｓｅｕｍ ＴＯＹＡＭＡ、ハタケホットケなどを兼務。
経団連、経済同友会、経産省、日本商工会議所、各地商工会議所・
自治体での講演、新聞・雑誌の寄稿多数。近著『アイデアをカ
タチにする！Ｍ５Ｓｔａｃｋ入門＆実践ガイド』。大

おおかわ
川　真

ま さ し
史



中小機構 函館オフィスへ！
中小企業経営に関するご相談は中小企業経営に関するご相談は

オンライン無料相談開催！
詳細はHPをご覧ください

さまざまな課題解決のためのワンストップサービス拠点です！

まずはお気軽に
お問合せください。

https://www.smrj.go.jp/regional_hq/hokkaido/sme/consulting/index.html

中小企業基盤整備機構
函館オフィス
〒040-0063  函館市若松町７－１５ 
函館商工会議所ビル２Ｆ
TEL 0138(24)6600 

函館駅前
郵便局●

北洋ビル
　　●

●
函館駅

●キラリス
　函館

函館●
駅前ビル

ホテル●
リソル函館　

★
オフィス
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AIRDOチャーター便で行く！AIRDOチャーター便で行く！
2026年おじゃったもんせ鹿児島4日間の旅

　地域交流と観光振興を目的に、2026年１月、函館⇔鹿児島間の直行チャーター便を運航し、ツアーを実施します。
　直行便により移動の負担を最小限に抑えつつ、函館の皆様には鹿児島のあたたかい冬を、鹿児島の皆様には
函館の美しい冬をお楽しみいただきたいと考えています。
　本ツアーでは、会員事業所の皆様に感謝を込めて、旅行代金の一部を助成いたします。
　ぜひこの機会をご利用ください。

■対 象 者
　会員事業所の従業員、ご家族、ご友人も対象となります。
■日　　　程
　２０２６年１月１３日（火）～１月１６日（金）
■お 申 込 み
　㈱JTB北海道事業部 函館サテライト（TEL：５６－１７１１）
　※お申込みの際は、会員事業所名と会員事業所コードをお伝え下さい

■ツアー代金
　約１３万円～２７万円
　※２名様１室利用の場合、代金はコースにより前後しますのでご参考まで

　　コース・ホテル・代金など詳しくは、同封のチラシをご覧下さい。

【問い合わせ】
●㈱JTB北海道事業部 函館サテライト
　TEL：56-1711
　〒040-0411  
　函館市本町6-7函館第一ビル1F

●函館商工会議所
　TEL：23-1181
　〒040-0063  函館市若松町7-15

会員事業所の皆さまに
日頃の感謝を込めて

お１人様１０,０００円を
助成致します！！ (先着50名様)

事業所名 主な営業内容

⃝NOT THE SAME（同） アパレル販売業

⃝小田島水産食品㈱ 水産加工業

⃝㈱ヌック・ベース 情報通信サービス業

�ご入会ありがとうございます

※�掲載をご承諾いただいた会員様のみご紹介
させていただいております。� （敬称略）

新入会員新入会員ののご紹介ご紹介



●アップル
　パレス青森

⬅ココです

●青森県立
　郷土館

税
務
署
通
り

羽ばたかせます  あなたのイメージ。

〒040-0022 函館市日乃出町28番2号
TEL（0138）53-2231㈹    FAX（0138）53-4355
URL：http://www.ryubun-do.co.jp/　E-mail：info@ryubun-do.co.jp
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　暖簾をくぐると、白木でしつらえた「つけ場」に、すうっ
と吸い込まれた。スポット照明が舞台を整えている。心地
よい緊張感…思わず背筋が伸びる。「いらっしゃいませ！」。
つけ場で迎えた西村さんの笑顔に和む。カウンター越しの
気取らない会話も楽しめそうだ。
　「鮨弥　力之助」は、９月で満２年を迎える。開業のきっ
かけは、あのコロナ禍だった、という。東京で８年間修業
したのち、実家のある青森に戻り、元気に包丁を握ってい
た西村さんだったが、突然の不幸に見舞われた。新型コロ
ナウイルス感染症。しかも重症だった。青森市内で初めて
エクモ治療（ＥＣＭＯ、人工肺とポンプを用いた体外循環
回路による治療。通常の治療では救命困難な重症呼吸不全
や循環不全のうち可逆性の病態に適応される治療として、
コロナ禍当時、ニュース番組で度々取り上げられた）を受
けた。１週間意識がなく、医者も一時諦めるほどの重症だっ
た、という。
　奇跡的に持ち直した。ただ、手・指・足…全身に神経障
害が残った。板前としては致命的な後遺症だ。それでも西
村さんは「生かされたと思った。もう１回復帰するしかな
い。自分にはこれ（鮨職人）しかない」と３年間リハビリ
に励んだ。
　「青森の鮨はすごいと思う。同業者で頑張っている人た
ちに加わって自分も青森の鮨を広めたい」。体調は現在も
100%ではないと言うが、「青森のために」という強い思

いを込めて「鮨弥　力之助」を開業、真摯な仕事ぶりで多
くの鮨好きを魅了し続けている。
　西村さんの舞台・つけ場に対面するカウンターは６席。
椅子・テーブル席を合わせて40席。個室もある。店のシ
ンボルマークは赤酢色の米の花。「赤酢シャリの鮨でお客
様と楽しい会話が咲く」ことを表現している、という。そ
の赤酢は「長期熟成された８年もの」（西村さん）を使用
しており、赤酢シャリが店の自慢だ。
　西村さんが「うちのシャリは小さいほうだと思う」と言
うすしは、おまかせ四貫（2,400円）、六貫（3,400円）、
八貫（4,200円）で「お好み」でも注文可能。刺身は「お
まかせ一人前」（3,500円）で、やはり「お好み」注文可
能。巻物は鉄火巻（１本800円）、すじこ巻（１本900円）
など各種あるが、「お酒のお供に、お酒の締めに」と左党
に人気なのが、サバしそガリ巻（１本900円）と、トロた
く巻（１本1,300円）だという。
　おつまみは、タコやわらか煮（1,100円）やカニほぐし
身みそ（1,100円）、炙りサバつまみ（1,100円）など酒飲
みには堪らないメニューがズラリ。日本酒は人気の地酒を
そろえ、ワインも充実している。
　取材時、「本日のお薦め」として撮影用に握ってくれたのが、
この日朝に佐井村から届いたばかりのヒラメとウニ。おい
しさに唸ったリポーターのインタビューに「県産の食材に
こだわり、できるだけ地物をそろえて提供できるよう頑張っ
ています」と、西村さんは一語一語嚙みしめるように語っ
た。「実直」そのものの人柄がにじみ出る。「鮨弥　力之助」
開業時の原点「青森のために」を心に刻みながら、日々、
つけ場に立つ。

青森商工会議所会員事業所のご紹介
青森商工会議所会報『かけはし９月号「商工プラザ」』より会員事業所の取り組みを紹介します。

商工プラザ

事業所情報
青森市本町3丁目7－20
TEL&FAX　017－718－7787
営 業 時 間　17：00 ～ 21：00
※予めご来店予約をお願いしております。
定休日　毎週日曜日・第三月曜日

赤酢を使った伝統的なシャリ
新鮮な地物の魚介にこだわり
一貫一貫、心を込めて握ります

鮨弥　力之助
� 代表  西村　力弥さん
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